
       
 

การประเมินความเสี่ยง 
   ต่อการรับสินบน 

ของสถานีต้ารว จภูธรรองคํา 

ประจ้าปีงบ ประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 



ส่วนท่ี ๑  บทน้า 

ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 
ได้ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการ
ด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 

สถานีต ารวจภูธรรองคํา ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ภายใน 
องค์กร อันสอดคล้องกนันโยบายการบรหิาราราชการของส านักงานต ารวจแห่งชาติ จึงได้มีการจัดท าแผน บริหารจัดการ 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘  เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนัก ถึงปัญหาการด าเนิน 
งานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน และการป้องกันปราบปรามการทุจริต ปลูกจิตส านึก ค่ านิยม 
สุจริต  และก าหนดกระบวนการด าเนินงานให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม  ตามหลัก        ธรรมาภิบาล ให้แก่ผู้มีส่วน 
ได้ส่วนเสีย ทั งภายในหน่วยงานและภายนอก ตลอดจนเพื่อใช้ในการขับเคลื่อน        แผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้อง 
กันและปราบปรามการทุจริต ด าเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนใน แต่ละแผนกงาน ให้เป็นแนวทางในการ 
ปฏิบัติราชการของสถานีต่อไป 

  พันต ารวจเอก 
 ( จักรพันธ ุ จันหาญ ) 

ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรร่องคํา 



ส่วนท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

  พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์
ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ นจากความเส่ียงนั น 

 ศัพท์เฉพาะ ค้านิยาม 

ศัพท์เฉพาะ ค้านิยาม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบนในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ        

ท าให้การด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจาก 

ท่ีก าหนดไว้ ทั งนี ผลกระทบท่ีเกิดขึ นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

          ผลกระทบทางลบ     เรียกว่า  ความเสี่ยง 

          ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้

หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริต อย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ น 

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ นทั งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ        

โอกาสเกิด (Likelihood)  และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อการรับ

สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 



เกณฑ์การประเมนิความเสี่ยงต่อการรบัสนิบน 
ตารางที่ ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่่า 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่่ามาก 

ตารางที่ ๓ คะแนนระดับความเสี่ยงการทุจริตการรับสินบน 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่่า ต่่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่่า ต่่า ปานกลาง สูง สูง 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต้ารวจภูธรรองคํา 

(1) งานอ่านวยการ 

ล่าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score

ระดบั 
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลือ่นขั้นเงินเดือน 

๑ ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ปีละ 2 ครั้ง (6 เดือน/12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ 
หรือส่ิงของมาให้เพื่อจะได้ความดี 
ความชอบ 

5 ๓ ๑5 สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

๑ เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 
โดยให้เรื่องเงียบไป 

๓ ๓ ๙ สูง 

๒ หากพบว่ามีความผิดจริง 
ตามท่ีร้องเรียนจึงด าเนินการ
ลงโทษตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

๓ ๓ ๙ สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

๑ ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จ่ายเงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม 
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก 
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

2 ๔ ๘ สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

๑ จัดท าและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับ
สินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

๔ ๔ ๑๖ สูงมาก 

๒ จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของงาน 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ
เอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการท่ี
เสนอสินบนให้ 

๓ ๔ 1๒ สูง 

๓ บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรับ 
สินบนจากผู้ประกอบการ 

๔ ๔ ๑๖ สูงมาก 

1.๕ กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบส่าคญัประจ่าตัวคนต่างด้าวฯ 

๑ บุคคลต่างด้าวน าสมุดประจ าตัวคน
ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯและเขียนค าร้องฯ 

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

๔ ๔ ๑๖ สูงมาก 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต้ารวจภูธรรองคํา 
 (๒) งานป้องกนัปราบปราม 

ล่าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score

ระดบั 
ความเสี่ยง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

๑ การใช้อ านาจหน้าท่ีในการ 
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

5 ๕ ๒5 สูงมาก 

๒ การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่นพนันหรือตรวจค้นยาเสพติด 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

5 ๕ ๒5 สูงมาก 

๓ ลงบันทึกจับกุมและน าตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

5 ๕ ๒5 สูงมาก 

๔ การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ
นายจ้างว่ามีการลักลอบเข้าเมือง
หรือไม ่มีใบอนุญาตท างานหรือไม ่
หรือท างานตรงตามใบอนุญาต
หรือไม ่

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษน้อยลง หรือ 
ต่อรองไม่ส่งตัวกลับประเทศต้นทาง 

5 ๕ ๒5 สูงมาก 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต้ารวจภูธรรองคํา 
(๓) งานจราจร 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต้ารวจภูธรรองคํา 

 (๔) งานสบืสวน 

ล่าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score

ระดบั 
ความเสี่ยง 

กระบวนการการจับกุมผู้กระท่าความผิดตามกฎหมายจราจร 
๑ ตรวจพบการกระท า ความผิด - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก

กับการไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

5 ๔ ๒๐ สูงมาก 

๒ เจ้าหน้าท่ีต ารวจจราจรออกใบส่ัง
จับกุมผู้กระท าความผิดกฎหมาย
จราจร 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

5 ๔ ๒๐ สูงมาก 

ล่าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score

ระดบั 
ความเสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท่าความผิดตามกฎหมายอาญา 
๑ การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและตาม

หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง
สิทธิให้ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามท่ี
กฎหมายก าหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

๔ ๕ ๒๐ สูงมาก 

๒ ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกมุ
ด าเนินคดี 

๔ ๕ ๒๐ สูงมาก 

๓ น าส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

๔ ๔ ๑๖ สูงมาก 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต้ารวจภูธรรองคํา
(๕) สอบสวน 

ล่าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact

คะแนน 
ความเสี่ยง 
Risk Score

ระดบั 
ความเสี่ยง 

การอ่านวยความยุติธรรมในคดี 
๑ ยื่นค าร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อ 

พงส.   
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการให้บริการ 

5 ๕ ๒5 สูงมาก 

๒ พนักงานสอบสวนการท าส านวนใน
คดีอาญา – จราจร 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือน
ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 

5 ๕ ๒5 สูงมาก 



ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน ของสถานีต้ารวจภูธรรองคํา 

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน พิจารณาความเส่ียงต่อการรับสินบน           

ท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน 

ส่วนล าดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบน

อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ           

ความเส่ียงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย        

กา ร จัดท า แผนบริ ห า ร จัดก ารคว าม เ ส่ี ย ง ต่ อก าร รั บ สินบน  ให้ น า ม าตรการควบ คุม

ความเส่ียงต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน

(Key Controls in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติม) 

เพื่อพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

ระดับ 
ค้าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ     
ท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยส าคัญแต่
ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 







แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรบัสินบนของสถานีตํารวจภูธรรองคํา จังหวัดกาฬสินธุ

ประจ้าปีงบประมาณ พ . ศ . ๒๕๖๘ 

ที่ งาน ขั นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการรับสินบน 
วิธีด้าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ง า น อา้ น ว ย ก า ร
๑ อ านวยการ การพิจารณาเลื่อนขั น

เงินเดือน 

ผู้บังคบับัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ 

- ผู้ใต้บังคบับัญชาน าของขวัญหรือสิ่งของมา

ให้เพื่อจะได้ความดีความชอบ 

๑๕ 

(สูงมาก) 

๑. ก ากับดูแล การปฏิบัติงานโดยมี

การตรวจสอบตามสายการบังคับ

บัญชาทุกขั นตอน เพื่อไม่ให้เกิด

ช่องว่างในการ เรียกรับ

ผลประโยชน์ 

๒. อบรม ก าชับการปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่อย่างสม่ าเสมอเพื่อสร้าง

จิตส านึกในการปฏิบัติงาน 

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา

ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม ก าชับ การปฏิบัติ

หน้าที่เป็นประจ า 

๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้องกับ

การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 

พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราบปัญหา

ต่าง ๆ ของผู้บังคับบัญชา เพื่อ

สามารถใหค้ าได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

๒ อ านวยการ การจัดการเร่ืองร้องเรียน เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง 

- มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 

โดยให้เร่ืองเงียบไป 

๙ 

(สูง) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

๓ อ านวยการ การจัดการเร่ืองร้องเรียน หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน จึง

ด าเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 

- เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา

ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

๙ 

(สูง) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

๔ อ านวยการ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ

และเงินนอกงบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณตาม

วงรอบการเบิกจ่าย 

-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให้ 

๘ 

(สูง) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



ท่ี งาน 
ขั นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการรับสินบน 
วิธีด้าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ง า น อา้ น ว ย ก า ร
๕ อ านวยการ กระบวนการจัดซื อ 

จัดจ้าง 

จัดท าและประกาศการจัดซื อจัดจ้าง 

- มีการปกปิดข้อมูลเอื อประโยชน์แก่

ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับสินบน 

๑๖ 

(สูงมาก) 

๑. ก ากับดูแล การปฏิบัติงาน

โดยมีการตรวจสอบตามสาย

การบังคับบัญชาทุกขั นตอน 

เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 

เรียกรับผลประโยชน์ 

๒. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน

ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ าเสมอ

เพ่ือสร้างจิตส านึกในการ

ปฏิบัติงาน 

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 

ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 

ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม ก าชับ การ

ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประจ า 

๒ .ตรวจสอบเอกสารที่

เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน

อย่างสม่ าเสมอ 

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่

สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้

รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ

ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้

ค าได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

๖ อ านวยการ กระบวนการจัดซื อ 

จัดจ้าง 

จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะงาน 

- มีการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือ

เอื อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพ่ือ

แลกรับสินบน 

๑๒ 

(สูง) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

๗ อ านวยการ กระบวนการจัดซื อ 

จัดจ้าง 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 

- ตรวจรายงานเท็จ เอื อผู้ประกอบการ

เพ่ือแลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

๑๖ 

(สูงมาก) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 

๘ อ านวยการ กระบวนการการขอ

อนุญาตต่ออายุใบส าคัญ

ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามท่ี

ร้องเรียน จึงด าเนินการลงโทษตาม

ระเบียบ 

- เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือพิจารณา

ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

๑๖ 

(สูงมาก) 

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ 



ท่ี งาน 
ขั นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการรับสินบน 
วิธีด้าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ง า น ป้ อ ง กั น ป ร า บ ป ร า ม
๑ งานป้องกัน

ปราบปราม 
การจับกุมและการ
บังคับใช้กฎหมาย 

การใช้อ านาจหน้าท่ีในการป้องกัน
ปราบรามอาชญากรรม 
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการ
ดูแลความปลอดภัย หรือการไม่จับกุม 
หรือท าให้รับโทษน้อยลง 

๒๕ 
(สูงมาก) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญก าลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสัง่ 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แต่งตั งคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจ าสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี        
หัวหน้างานต้อง อบรมก าชับ      
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก
กรณี 
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา        
อย่างสม่ าเสมอ เช่น ออก
เย่ียมเยียนครอบครัว เพ่ือ
สอบถามปัญหาต่างๆ 
๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม
และควบคุมการทุจริต เพ่ือหา
แนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกเดือน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

๒ งานป้องกัน
ปราบปราม 

การจับกุมและการ
บังคับใช้กฎหมาย 

การออกตรวจค้น เช่น ลักลอบเล่น 
การพนัน ยาเสพติด 
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการ
ไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้โทษ
น้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพติด 

๒๕ 
(สูงมาก) 

ทุกเดือน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

๓ งานป้องกัน
ปราบปราม 

การจับกุมและการ
บังคับใช้กฎหมาย 

การบันทึกจับกุมและน าส่งพนักงาน
สอบสวน 
- ใช้อ านาจหน้าท่ีในการต่อรองหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการไม่น าส่งตัว
ผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยนข้อหาให้กับ
ผู้ต้องหาให้รับโทษที่น้อยลง 

๒๕ 
(สูงมาก) 

ทุกเดือน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

๔ งานป้องกัน
ปราบปราม 

การจับกุมและการ
บังคับใช้กฎหมาย 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ
นายจ้าง ตามกกหมาย -มีการเรียกรับ
สินบนเพ่ือแลกกับการไม่จับกุม หรือ
ต่อรองไม่ให้ส่งตัวกลับประเทศต้นทาง 

๒๕ 
(สูงมาก) 

ทุกสัปดาห์ รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 



ที่ งาน 
ขั นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการรับสินบน 
วิธีด้าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ง า น จ ร า จ ร
๑ งานจราจร การจับกุมผู้กระท าผิด

ตามกฎหมายจราจร 

การตรวจพบการกระท าผิด 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก

กับการไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้

รับโทษน้อยลง 

๒๐ 

(สูงมาก) 
๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน  

ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ

ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 

ประโยชน์อื่นใด 

เพ่ือช่วยเหลือผู้กระท าผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ

สร้างขวัญก าลังใจในการ

ปฏิบัติหน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 

หัวหน้างานต้องอบรม ก าชับ

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี

ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย

อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

เพ่ือช่วยเหลือผู้กระท าผิด 

ทุกกรณี 

๒.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบัญชา

อย่าง สม่ าเสมอ เช่น ออก

เย่ียมเยียนครอบครัว เพ่ือ

สอบถามปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

๒ งานจราจร เจ้าหน้าท่ีต ารวจ

จราจรออกใบสั่งจับกุม

ผู้กระท าความผิด

กฎหมายจราจร 

การออกใบสั่ง 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก

กับการไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท าให้

รับโทษน้อยลง 

๒๐ 

(สูงมาก) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 



ที่ งาน 
ขั นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการรับสินบน 
วิธีด้าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ง า น สื บ ส ว น
๑ งานสืบสวน กระบวนการ การ

จับกุมผู้กระท า

ความผิดตามกฎหมาย

อาญา 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า ตาม

หมายจับ 

-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่จับกุม

หรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับโทษสูงขึ น 

๒๐ 

(สูงมาก) 
๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 

ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ 

ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 

ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 

ผู้กระท าผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ 

สร้างขวัญก าลังใจในการ 

ปฏิบัติหน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 

หัวหน้างาน ต้องอบรมก าชับ

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี

ต ารวจให้ปฏิบัติตากฎหมาย

อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

เพ่ือช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก

กรณี 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 

สว.สส.ฯ 

๒ งานสืบสวน กระบวนการ การ

จับกุมผู้กระท า

ความผิดตามกฎหมาย

อาญา 

การลงบันทึกจับกุม 

-เรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่

ด าเนินคดี ลดทอนของกลางเพ่ือรับ

โทษน้อยลง 

๒๐ 

(สูงมาก) 
ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 

สว.สส.ฯ 

๓ งานสืบสวน กระบวนการ การ

จับกุมผู้กระท า

ความผิดตามกฎหมาย

อาญา 

การน าส่งพนักงานสอบสวน 

-เรียกสินบนเพ่ือจะช่วยเหลือพูดคุยกับ

พนักงานสอบสวนเพ่ือหาช่องทาง

ช่วยเหลือคดี 

๑๖ 

(สูงมาก) 
ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 

สว.สส.ฯ 



ที่ งาน 
ขั นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการรับสินบน 
วิธีด้าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ง า น ส อ บ ส ว น
๑ งานสอบสวน การอ านวยความ

ยุติธรรมในคดีอาญา 

การท าส านวนในคดีอาญา - จราจร 

- มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน

ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

๒๕ 

(สูงมาก) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 

ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ

ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 

ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 

ผู้กระท าผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ 

สร้างขวัญก าลังใจในการ

ปฏิบัติหน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 

หัวหน้างานต้องอบรม ก าชับ

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี

ต ารวจให้ปฏิบัติตากฎหมาย 

อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด

เพ่ือช่วยเหลือผู้กระท าผิด 

ทุกกรณี 

๒.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบัญชา 

อย่าง สม่ าเสมอ เช่น ออก

เย่ียมเยียนครอบครัว เพ่ือ

สอบถามปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

๒ งานสอบสวน การอ านวยความ

ยุติธรรมในคดีอาญา 

การย่ืนค าร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออ านวยความ

สะดวกมีการเรียกรับในการบริการ 

๒๕ 

(สูงมาก) 
ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

 อนุมัติ 
     - ให้ด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรร่องคํา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ลงช่ือ      พ.ต.อ. 
        ( จักรพันธ์ุ  จันหาญ ) 

ต าแหน่ง     ผู้ก ากบการสถานีต ารวจภูธรรอ่งคาํ 




